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Altalanos célkitiizések

Céljaimat és feladataimat a kitlizétt munka soran az intézmény miikodési és fejlodési

prioritasai hatarozzak meg

Legfontosabb cél, a fenntartdval, a Szerencsi Tankeriileti K6zponttal a hatékony
egyiittmitkodés fenntartdasa, hiszen a koéznevelési intézmények vezetdjének
legfontosabb feladata az intézmény torvényes miikddési koriilményeinek
megteremtése, fenntartdsa, az intézmény gazdasiagos miikddtetése.

Az intézményi alapdokumentumok attekintése, feliilvizsgalata, aktualizalésa,
mddositasa.

Az egyiittm{ikodések megalapozdsa a B-A-Z Viarmegyei Szocidlis ¢€s
Gyermekvédelmi Kozpont 4ltal fenntartott Nektar Otthon vezetdjével,
munkatarsaival, a Gyermekvédelmi- és Gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival, az
¢rintett Pedagogiai szakszolgalatokkal.

Az intézményi célok és feladatok megvaldsitisanak irdnyitasa, kiilonds tekintettel az
aktudlis tanévek kiemelt feladataira.

Az intézmény szervezeti egységei €s alkalmazottai munkajanak irdnyitasa, a
kollégak szakmai és adminisztracios munkéjanak segitése és ellendrzése, a tanulok
haladasdnak nyomon kovetése és tamogatasa, kapcsolattartds a sziilokkel és
szocialis, tarsadalmi szervezetekkel.

A pedagogiai innovaciok eldsegitése, tamogatésa, koordinalasa.

Kiils6 helyszineken az intézmény mélt6 képviselete, a jé hirnév, a szakmai munka és
human értékek figyelembevételével.

Az intézmény eddig elért eredményeinek megdrzése, tovabbfejlesztése.
Infrastrukturélis fejlesztés.

Az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok, lehetdségek minél szélesebb kdrben
valjanak ismertté, mert a térségben nagyon kevés lehet6ségiik van a csalddoknak,
sziiloknek a specialis sziikségletli gyerekeiket elhelyezni. A probléma adott, amelyre
lehetdségeket €s megoldasokat kell talalni, hogy a gyerekek és sziil6k szamara (a
bentlakasos intézmény falain til is) vonzo, szakmailag megalapozott és befogadd
intézmény johessen létre.

Az intézmény mddszertani részének megerdsitése, modszertani kézpontta alakitasa.
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- Az intézményt dinamikusan fejlodévé sziikséges tenni, a gazdasagossag

lehetdségeinek feltarasaval.

Tovabbi célok:

- Azj és régi pedagdgiai gyakorlat egységeinek biztositasa, a valtozasok kovetése.

- A pedagdgiai programban megfogalmazottak megvaldsitédsa.

- Demokratikus, kdvetkezetes intézményvezetés.

- Megfeleld6 kommunikéciés rendszerek miikddtetése.

- Az intézmény, egyén és a kozosség érdekeinek Osszehangolasa.

- Nyugodt, dertis, empatikus, elfogadd 1égkor biztositasa, egymast segité kozosség
erOsitése.

- Az intézmény egységeinek fejlesztése, otthonossa tétele.

- Palyézati lehet6ségek kihasznélasa, targyi feltételek bovitése.

- Minésitett kiils6 gyakorlohelyként valé miikodés.

- Az Orszagos EGYMI Egyesiilet tagsaganak szorgalmazésa.

- Kommunikacios csatornak létrehozasa, honlap aktualizalasa.

Szeretném, ha ez az intézmény olyan lenne:

- melyben, a gyermekeket elfogadd, megért6 és motivald légkor vesz koriil.

- ahol a tanuldshoz, képességek, készségek fejlesztésé¢hez megfeleld segitséget,
modszereket, eszk6zoket kapnak a tanulok.

- ahol a tanulok értelmi képességeiknek megfeleléen sokoldaltian fejlédnek.

- ahol a munkatarsak fontosnak érzik magukat.

- ahol a munkatarsak megszerzett tuddsokat és tapasztalataikat tovabbadhatjak.

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a kornyezet valtozasaihoz és meg tud

felelni a fenntartdi, és egyéb igényeknek.
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Intézményegységekre vonatkoz6 célmeghatarozasok
1. Fejleszté nevelés-oktatas nappali rendszerben és otthoni ellatasban

- A Tokaji Nektar Otthon 4ltal nyujtott lehetdségek, kortilmények maximalisan
otthonossé tétele.

- Allatasszisztalt-, kutyas foglalkozasok megvaldsitasa, a gyerekek lelki, szocidlis
készségeinek erdsitésére.

- Palyazatok figyelembevételével tovabbi eszkozbeszerzések folytatasa.

- Intézményi konyvtar, gyégypedagogiai, szakirodalmi gylijtemeény létrehozasa (a
tankeriiletben miikddé befogadé intézmények szamdra is elérhetdvé tétele).

- Mobdszertani flizetek, jogyakorlatok, kiadvanyok készitése, szerkesztése, terjesztése.

- Szakmai miihelyek szervezése.

2. Utaz6 gyégypedagogusi halozat (fejlesztendd teriiletek)

- Az integrald intézmények SNI tanulékra vonatkoz6 pontos adatszolgaltatasa utan a
habiliticids orakeret meghatirozasa a Fenntartéval egytttmikddve, a mindenkori
hatalyos jogszabalyoknak megfelelden kell torténnie.

- A Szerencsi Tankeriilti Kozpont intézményeiben sziikséges feltérképezni az
elltatlan sajatos nevelési igényll tanuldk szamdt, lehetGségeit és igény esetén
boviteni az utazé gyogypedagdgusi halozatot, amely lehetbséget biztosit a
Tankeriiletben dolgozé pedagdgusok, sziildk szamara esetmegbeszéld, tanacsado
alkalmak szervezésére, szakmai tuddsmegosztis lehetdségével, illetve ujabb
gyogypedagogusok bevonasdval a tanulok habilitaciés  foglalkozasainak
megtartasaval.

- A tobbségi integralé intézményekkel valé kapcsolattartas fontos intézményvezetoi,
és pedagbgusi feladat, aminek folyamatos megvalositisara nagy hangsulyt kell
fektetni, akar egy Eljarasrend osszeallitasaval

- Utazd gydgypedagdgiai eszkozok beszerzése (,,utaz6 pakk™)
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Ovodai nevelés

A jelenlegi csoportszoba nem megfeleld, hogy optimalisan megvalosuljon a
fogyatékkal €16 gyerekek sokoldalu fejlesztése.

Sziikségesnek érzem - az egyre névekvd igények miatt- a szikszoi telephelyen tjabb
6vodai csoport létrehozésat, bovitését. A feladat nem egyszert, mert egy Uj éptiletet
is sziikséges lenne taldlni, megfeleloen kialakitott csoportszobékkal, helyiségekkel,
ahol az igényeknek megfeleld ellatas biztositasa megfeleld lenne.

Hosszii tava célként, az egymasra épiilé rendszer kiépitése lenne célravezetd, hogy a
jelenleg 6vodaba jaro gyermekek, a mi iskolankban gordiilékenyen tudjak folytatni
megfelel6 intézményi keretek kozott a nevels-oktato fejlesztd tanulmanyaikat. Az
autizmussal él6k altaldnos iskoldja mellett, mas intézménytipusok bevezetése is
adekvat lenne, a Tanulédsban akadalyozottak altalanos iskolaja, €s az Ertelmileg
akadalyozottak altaldnos iskoldja (Autista tanuldk altalanos iskolaja), (szakértdi
véleményben meghatérozottak szerint) mert kiilonbdzo médszertanokra éptilnek a
fejleszto folyamatok a specialis sziikségleteknek megfeleléen. A szegregalt altalanos
iskola azon gyermekek szamdra is lehetdséget biztositana, akiknek az ellatdsa nem
megoldott, és az integracio nem megfeleld szamukra.

Mas aspektusbol nézve, viszont az integraci6 tdmogatasara is lehetoséget tudnank
biztositani, az érintett gyermekek cllatasainak nehézségeinek megoldasara, kiilso
partneri egyiittmiikddéssel. Az 6voda gyogypedagdgusa(i) nyitottsaggal, és kelld
felkésziiltséggel gyakorlati  segitséget nytjthatnak az integrald 6vodék
megsegitésében, bemutato foglalkozasok megtekintese, moédszertani segitségadas,
eszkézbemutatas formajaban. Egyéb, sulyosabb esetben esetleg mentori megsegitest
is biztosithatunk az évodapedagogusoknak.

K6zéptavu cél, hogy a specialis eszkoz6k szakszer(i alkalmazésat €s hasznalatuknak
elsajatitisat minél tgabb korben népszerisitsiik az €rintett pedag6gusok kdrében
Az eszkozoket kolesondzhetdvé tehetjiik, kidolgozott szempontrendszer szerint.
Néhany vildgnap, esemény koré szervezett program az 6vodasok szaméra is
lehet6séget biztosit a kdrnyezet tagabb megismerésere (Boldog nap, Viz vilagnapja,
stb.)
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Az intézmény mitk6dését megcélzo feladatok

A célok megvalositasa érdekében elvégzends feladatokat harom csoportra osztottam.
Azokat a feladatokat, amelyek evidenciak, nem szeretném kiilon kiemelni, mint pl. a
folyamatos torvényes miikédés biztositdsa, vagy a fenntartoval valé folyamatos

egyeztetés, egylittmikdodes.

R&vid tavon megoldandé feladatok

. Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, atdolgozasa a valtozasok tiikrében.

- Felkésziilés a varhat6 valtozasokra, megoldasi stratégiak kidolgozasa.

- Innovécios lehet6ségek szambavétele.

- A keriileti oktatasi-nevelési intézményekkel val6 kapcsolat elmélyitése.

- A gyermekjoléti-€s csaladsegitd szolgalatokkal valo kapcsolat megjitasa,
hatékonyabb egyiittmiikddés.

- Az intézményen beliili kommunikdci6é még hatékonyabba4 tétele, 1 kommunik4cios
lehetdségek beiktatasa (meet, teams, moodle, sharepoint).

. A sziilskkel valé, partnerségre épit6 kapcsolat kialakitasa, elmélyitése.

- Nyitas a kiils6 partnerek fel¢, rendezvények, programok korének bovitese.

- Kozos programlehetdség biztositdsa a kollégaknak.

- Intézményen beliili szakmai tanulési lehetdség megteremiése.

. Felkészilés intézményi és vezetdi onértékelésre.

Koz€p tivon megoldando feladatok

- A vezetbi program feliilvizsgalata, modositasa szilkség szerint.

- Folyamatban l€v6 innovaciok menedzselése.

. Pelkésziilés intézményi és vezetbi tanfeliigyeletre.

- A nevelétestiilet szakmai fejlédésének biztositasa killsé és belsé tovabbképzések
felkutatasaval, az intézmény szakmai-modszertani igényeinek megfelelden.

. A neveldtestiilet mentalis egészségét apol6, megbrzd programok szervezese.

- Meglévé munkaerd megtartasa.
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Hosszu tavon megoldandé feladatok

- Humaén er6forras menedzsment.

- Az intézmény szakmai presztizsének megdrzése, fejlesztése.

- Innovéciok menedzselése.

- Hatékony, rugalmas szervezet létrehozasa, amely képes a vialtozasokra gyorsan
reagalni, megajulni.

- Kozponti intézmény szamdra 0j helyszin kerescse.
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Fejlesztési elképzelések Ssszegezve

nokowew

A min8ségi munkavégzés érdekében elengedhetetleniil fontos a szakmai megujulas
U] modszerek, eszkdzok bevezetése.

A kollégdk onképzési igényeinek tamogatésa.

A tantestiileti tagok tovabbképzésének tdmogatasa.

Teljesitményellendrzés és értékelés, mindsitések szervezése, lebonyolitasa.

Az intézményegységek kozotti kapesolatok erositése, egymds munkajanak
megismerése.

Intézményegységeken is atnyuilé szakmai teamek 1étrehozasa.

»Jogyakorlatok™.

Hospitdlasok osztonzése, bemutaté o6rakra épiilé, modszertani mithelymunkak

szervezése.

. Hangstlyozni szeretném a nevel6-oktatdé munkst segitd munkatarsak

(8yogypedagogiai asszisztensek) munkdjdnak fontossagat, megismerni az &

pedagdgiai munkdéjukkal kapcsolatos gondolataikat is.

10. Human eréforras fejlesztési elképzelések.

11. Gyogypedagbgus hallgatok fogadasénak biztositésa, gyakorlati helyszin biztositasa.

Egyiittmiikodési megallapodas kétése tébb intézménnyel (ELTE Bérczi Gusztav
Gyogypedagégiai Féiskolai Kar: Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem,
Gyo6gypedagégiai Intézet; Tokaj-Hegyalja Egyetem, Miskolci Egyetem).

12. Palyazatok.
13. Orszdgos EGYMI Egyesiilethez csatlakozs.

14. Infrastruktira fejlesztése (a hatarok és korlatok figyelembevételével, hiszen minden

intézményegységnek valamely masik intézmény ad otthont, az 6vodanak elsé kérben

sziiksége lenne sajat épiiletre).
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Osszegzés
A vezet6 feladata, hogy intézményében olyan vezetést valdsitson meg, melynek lathatd
eredményeiképpen, az intézmény dolgozéi lelkiismeretesen, felelosségteljesen végezhessék

munkdjukat é teljes megbecsiiltséget érezzenek.

A vezetb altal az intézmény a gyermek-, és tanul6 kozosségek szamara olyan koriilményeket

biztositson, melyek a fejlédési-, tanulasi folyamatukat tAmogatni és biztositani tudjak.

Szeléskorli tapasztalati tuddsomra, szakmai felkésziiltségemre, kommunikacids- ¢s
rendszerszemléleti képességeimre alapozva, mindent meg fogok tenni annak érdekében,
hogy olyan vezetdi munkit valésitsak meg, melynek eredményeként a Tokaji EGYMI
elismertségre tegyen szert és széleskoriien tudja biztositani az ellatottak kérét a Szerencsi

Tankeriileti Kézpont fenntartisa alatt.

A szakmapolitikai elvarasoknak és a térség demografiai adatainak figyelembevételével az
intézmény egységes gydgypedagdgiai modszertani intézményegységét tovabb kell gondolni
és a lehetoségeket biztositani a térségben €16 sériilt gyermekek fejlesztése &s

esélyegyenlOsége érdekében.

Szeretném folytatni a mar megkezdett j6 és sikeres munkat, masrészt innovativ hozzallassal
készen 4&llok arra, hogy a folyamatosan valtoz6 igényekhez, koriilményekhez
alkalmazkodva, a munkavégzéshez kiszamithat6 és biztos hatteret ado, a szakmai fejlédés

lehet6ségét biztositd vezetést valositsak meg.

Darrone Jo&xd W?TOV&’
O//(:’uu,&/
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